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Nota prévia

No ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas José
Saramago, publicitado pelo Aviso n? 2170/2021, de 3 de fevereiro, e nos termos do disposto no
artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de
2 de julho, apresento e submeto a apreciacao do Conselho Geral o meu Projeto de Intervengao
para o quadriénio de 2021/2025.

A apresentacao de uma candidatura ao cargo de diretor de agrupamento é simultaneamente um
desafio, um ato de cidadania e uma grande responsabilidade.

Esta candidatura resulta de uma profunda reflexao pessoal, profissional e de um enriquecedor
processo de ponderacdao que me permitiu avaliar a existéncia de condi¢cGes para a assunc¢ado desta
responsabilidade.

Em setembro de 2009 iniciei fungcdes enquanto docente neste agrupamento. Desde logo
manifestei disponibilidade para participar em projetos e atividades que iam para além do ensino
em educacao fisica, como por exemplo, diretor de turma, coordenador da equipa de projetos,
responsavel pelo grupo equipa do desporto escolar.

Em 2013, integrei a Dire¢ao ocupando o cargo de subdiretor, exercido com dedicacao, rigor e
empenho. Internamente por via dos pelouros atribuidos (pessoal ndo docente, avaliacao SIADAP,
supervisdo do gabinete de apoio ao aluno, Projeto de Educacdo e Saude, Membro da Equipa TEIP,
Coordenador dos Projetos Erasmus, representante do AEJS no Projeto Educativo Local e
coordenacgdo do plano de formacao do pessoal docente, entre outros) tive a oportunidade de
contatar e intervir nos varios setores da escola.

Neste periodo todas as fung¢des exercidas foram de grande relevancia, no entanto, gostaria de
realgcar o cargo de coordenador dos projetos internacionais pela inovacao que trouxe, pelo
intercdmbio com outras escolas europeias, pela partilha de conhecimento em areas como o
abandono escolar, a empregabilidade e a criacdo de gabinetes internacionais nas escolas. No
ambito do projeto 2young2fail, do projeto MOVE e do projeto IINTOS foi possivel a mobilidade
de professores e alunos que muito valorizou o nosso agrupamento.

Durante estes anos como subdiretor procurei reforcar a minha formacao e especializacdo na area
da gestdao educacional frequentando o Mestrado em administracdo e gestao educacional da
universidade Aberta. Além desta, realizei outras formacoes, em areas diversas, que contribuiram
para a minha evolu¢do enquanto profissional.

O profundo conhecimento da realidade do Agrupamento de Escolas José Saramago acumulado
pelo exercicio da docéncia, da formacdo continua e do cargo de subdiretor proporcionaram-me
as competéncias necessdrias para liderar esta organizacdo num caminho de mudancga,

participacdo e evolucdo.



l.Introducao

Em primeiro lugar, um projeto de intervengdo deve refletir a visdao que o proponente tem sobre
o caminho que o Agrupamento deve construir. Este documento é um referencial orientador da
politica educativa da organizacgao.

Este Projeto de Intervencdo apresenta a toda comunidade educativa uma proposta ambiciosa
cujos objetivos, principios orientadores, op¢les e prioridades servirdo para a construgdo do
futuro projeto educativo do agrupamento de escolas José Saramago.

A minha visdo estratégica pretende a unidade de acdo do agrupamento nas suas variadas
dimensdes. Esta unidade nasce da negociagdao com as estruturas base da comunidade educativa
(alunos, pais, encarregados de educacdo, pessoal ndo docente, corpo docente, instituicGes e
parceiros), possibilitando fazer opgdes, tomar decisdes fundamentadas em func¢do das finalidades
e prioridades estabelecidas.

Uma visdo aberta, inclusiva e participada poderd funcionar como ponto de referéncia para a
gestdo e a tomada de decisGes dos érgdos da escola e dos agentes educativos, assegurando de
forma clara a intencionalidade de toda a a¢ao educativa.

Uma lideranca forte promove e garante a coeréncia e a congruéncia entre os aspetos
organizativos e administrativos com as op¢des educativas da escola.

Este projeto assume o objetivo de melhoria dos resultados escolares, mas para tal compreendo
gue é fundamental transformar a atitude dos alunos, incutir-lhes a no¢do de esforco e a vontade
de querer fazer mais e melhor, salvaguardando o papel que a escola terd em |lhes disponibilizar
0S apoios e recursos necessarios.

Este processo de mudanga nas atitudes, na dedica¢do a escola e a aprendizagem, sera facilitado
por boas rela¢des sociais entre pares e pela capacidade de trabalhar em grupo. O espirito de
iniciativa, a curiosidade, o querer saber sempre mais sdo uma for¢a motriz no processo de
aprendizagem que sera facilitado pelo envolvimento dos alunos em projetos extra-curriculares
tais como o grupo de Teatro, a Radio-escola e outros clubes.

Neste projeto defendo de que mais do que instruir alunos é nossa obrigacdao educar os alunos.
Educa-los para as artes e para a pratica de valores relacionados com a cidadania, com a liberdade
e com o respeito pela diferenca. Este objetivo sera materializado através de projetos de
intervencao na comunidade local, campanhas de solidariedade, visitas de estudo e intercambios
culturais.

Vivemos um tempo de pandemia e por isso um projeto de intervencdo ndo pode deixar de
considerar os enormes desafios que sdo colocados a sociedade em geral e ao agrupamento em
particular nomeadamente nos efeitos nas aprendizagens dos alunos, quer do ponto de vista dos
conteudos curriculares ou das competéncias socioemocionais.

Dai que embora o horizonte temporal deste projeto seja 4 anos, no imediato a recuperacgao das

aprendizagens curriculares e sociais sdo uma prioridade.



Nao podemos ignorar que a Escola é um espago de socializagdo muito importante e a formagao
integral do individuo passa precisamente pelo desenvolvimento de competéncias sociais,
ferramenta importantissima para a vida em sociedade.

Esta pandemia roubou as nossas criangas e jovens esse espaco de convivio, de proximidade e de
desenvolvimento de valores humanistas.

Assim sendo, o ponto de partida para a concretizagdo deste projeto serd a recuperagao das
eventuais “perdas” que ocorreram no percurso educativo dos nossos alunos.

Paralelamente, serd implementado um programa de competéncias socioemocionais com o

objetivo de proporcionar bem-estar emocional no regresso a escola.



2. Algumas reflexdes e consideragoes

A “Escola” é um espago onde a educagao se concretiza formalmente. Silva, J.M. (2010) refere que
as escolas, onde quer que funcionem, possuem dois elementos basilares, alunos e professores e
perseguem os mesmos objetivos: provocar mudangas nos comportamentos dos primeiros como
resultado da acdo dos segundos. A isso chama-se aprendizagem e ensino. Este autor, também
considera a escola uma organizagao, onde diversos elementos interatuam visando a consecug¢ao
de determinados objetivos.

Esta organizacdo que é complexa ndo se esgota na diade professor-aluno, existem também
Assistentes operacionais, técnicos, pais e encarregados de educacdo, comunidade envolvente
bem como conteldos, programas e praticas.

Todos esperam que a escola produza resultados: alunos educados, capazes de se inserirem na
sociedade enquanto cidadaos responsaveis. Todavia muitas vezes quando se fala de resultados,
sdo os resultados escolares que emergem como principal barémetro dos outputs da escola,
subalternizando os sociais. A escola ndo pode ser analisada numa perspetiva unidimensional, a
sua abrangéncia multidimensional torna-a complexa exigindo por isso uma anadlise holistica e de
360¢.

Outro autor, Hamido (2007), refere que na escola “cruzam-se e coexistem légicas conservadoras,
executivas, centralizadoras, de regulacdo e manutencdo da estrutura organizacional com légicas
inovadoras, de mudanca/rutura, autonomizadoras, que tendem a construgdo de uma identidade
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organizacional”. A gestdo destas dindmicas cabe necessariamente as liderancas intermédias e de
topo, que enquanto elementos “estabilizadores” devem dar particular atencdo as relacbes
interpessoais e a cooperagao entre os varios membros da comunidade escolar.

Uma lideranca eficaz é a ambicdo de qualquer lider, nas escolas ndo sera diferente. Fullan (2003,
p.29) refere que a lideranca eficaz tera de: 1- ter um sentido de objetivo explicito capaz de fazer
a diferenca; 2 — usar estratégias suscetiveis de mobilizar muitas pessoas para enfrentarem os
problemas mais dificeis; 3- ser responsabilizada através dos indicadores de sucesso contabilizados
e debatidos; 4- ser em Uultima instancia, avaliada pela forma como desperta o compromisso
intrinseco do individuo, o que nao é mais do que a mobilizacdo do sentido de objetivo moral de
cada um de nos.

Dito isto, ao nos debrugarmos sobre o agrupamento de escolas José Saramago, verificamos que
é um espaco de formagao onde professores e alunos vivem diariamente uma dialética, ensino -
aprendizagem. Os resultados académicos e sociais nem sempre tem estado de acordo com as
expetativas, ainda que o agrupamento tenha passado por processos de avaliagdo interna, externa
e monitorizacdo do programa TEIP. O esforco do corpo docente na procura de solucbes e
estratégias de melhoria espelhado nos planos de melhoria elaborados para a inspec¢do geral de
educacdo e para a coordenacdo do programa TEIP é assinaldavel. Mas uma organiza¢do como o

agrupamento de escolas José Saramago, inserido num territério rural, em que muitas familias



apresentam fragilidades socioeconémicas, para ser de facto uma referéncia para a comunidade
necessita de uma visao e liderangas afirmativas capazes de criar antes de tudo uma identidade e
mobilizar todos os intervenientes para um caminho comum.

Na verdade, nos ultimos 4 anos notamos uma lideranga cansada, sem animo o que resultou numa
falta de coesdo ao nivel dos atores presentes no espaco escolar: professores, alunos, pessoal ndo
docente e pais/encarregados de educagao.

A concretizacdo do ato educativo traduzido no ensino e aprendizagem dos alunos, o desempenho
das fung¢des dos profissionais do agrupamento precisa de ser valorizado e potencializado neste
agrupamento. Um diretor deve ser um lider que inspire, que mobilize toda a comunidade para a
superacdo, para fazer da escola um espaco de crescimento e de felicidade.

Essa é a proposta deste projeto de intervengao, uma lideranga que promova uma rutura com um
certo conformismo, uma mudanca de paradigma que recusa uma ideia de fatalismo e de falta de
alternativa, que incuta esperanga e ao mesmo tempo cause um sobressalto coletivo na
comunidade, capaz de juntos concretizarmos uma mudanca e uma evolucdo do nosso

agrupamento neste tempo tdo singular e desafiador.



3. Caracterizagao Geral do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas José Saramago situa-se no territério da Unido de Freguesias de
Poceirdo e Marateca pertencente ao concelho de Palmela, distrito de Setubal.

Esta unido de freguesias estd inserida num meio rural e caracteriza-se por um certo isolamento
sociocultural. Atualmente, existe uma mobilidade mais facilitada, no entanto continua a ser
notdrio que a participacdo da populagdao nas mais diversas manifestagdes culturais, artisticas,
sociais e o préprio acesso das criancas e jovens as mesmas continua condicionada, cabendo a
escola proporcionar muitas oportunidades de acesso ao bem cultural e formar consumidores de
cultura.

O investimento da autarquia em equipamentos culturais e desportivos, no apoio as associagdes
locais tem sido crescente e assinaldvel nos ultimos anos, todavia existe ainda muito por fazer no
gue diz respeito a cooperacdo entre o agrupamento e o tecido cultural e desportivo com vista a
proporcionar as criangas e jovens verdadeiras oportunidades de enriquecimento cultural/
artistico, pratica desportiva e intervencao social.

O Agrupamento de escolas assume, assim, o dever de proporcionar um desenvolvimento
equilibrado dos seus jovens alunos.

Os dados dos ultimos censos, datados de 2011, referem que a freguesia da Marateca tinha uma
populacdo residente de 3724 habitantes e a freguesia do Poceirdo 4758 habitantes, num total
global de 8482 residentes.

Outro dado relevante prende-se com um aumento médio de 7% da populacdo, devido ao
acréscimo da populacdo idosa, contrastando com uma preocupante descida da populacdo jovem
residente (entre os 15 e os 24 anos) que se fixou em cerca de 32% de decréscimo dos residentes
em relagdao ao que se registava nos censos de 2001. No ano de 2021 havera novos censos que
poderdo revelar dados ainda mais graves tendo em conta a perce¢ao que vamos tendo pelo
decréscimo do nimero de alunos no nosso agrupamento.

Nesta unido de freguesias, a atividade dominante pertence ao setor primario e, em particular, a
agricultura e vitivinicultura.

Existem ainda inumeras caréncias ao nivel das infraestruturas de saneamento basico, transportes,
ocupacao de tempos livres, entre outras.

A populacdo residente depara-se também com uma consistente falta de emprego, goradas que
foram as perspetivas de grandes investimentos para a regido 0 que nos leva a acreditar que o
empobrecimento das familias aqui residentes estda a tornar-se cada vez mais acentuado, algo que
é comprovado por uma percentagem crescente de alunos abrangidos pela A¢do Social Escolar.

A oferta de emprego fora da freguesia obriga a deslocacdo para os centros urbanos, o que limita
também o acompanhamento dos pais ao percurso escolar dos seus filhos.

As habilitacoes literarias dos encarregados de educacdo situam-se ainda predominantemente

entre o 12 ciclo e o secundario, sendo a prevaléncia no 32 ciclo. De notar que na ultima década



houve um crescimento das habilitagdes literarias e que a implantagao do agrupamento também
tera contribuido para a diminuicdo do abandono escolar e proporcionou o prosseguimento de
estudos.

Neste momento, ja se verifica um ndmero significativo de encarregados de educagao com o grau
de licenciatura.

De acordo com os documentos oficiais consultados, foi no ano letivo 2007-2008, que se
constituiu o agrupamento vertical entdo designado de agrupamento horizontal de Marateca e
Poceirdo. Em setembro de 2009, foi integrado no Programa dos Territorios Educativos de
Intervencgdo Prioritaria (TEIP). Este programa foi criado com o objetivo de contribuir para a
melhoria da qualidade das aprendizagens, o sucesso educativo dos alunos e o combate ao
abandono escolar. Atualmente designado de TEIP3 este programa prevé ainda uma gestdo
participada com o envolvimento e colaboracdo ativa da comunidade nos projetos do
agrupamento, nas decisdes tomadas no ambito da gestdo e rumo a seguir.

Recentemente, o Agrupamento alargou a sua oferta formativa e acrescentou ao ensino basico, o
ensino secundario, na vertente de cursos profissionais. Assim, é atualmente constituido pela EB+S
José Saramago (escola sede) com alunos desde o 12 ano ao 122 ano de escolaridade, a EB Aguas
de Moura com alunos do 12 ano ao 42 ano de escolaridade, a EB Cajados com alunos desde a
educacdo pré-escolar ao 42 ano de escolaridade, o JI da Lagoa do Calvo e o JI de Lagamecas, ambos

com alunos da educacdo pré-escolar.

3.1. As Escolas do Agrupamento

3.1.1 - EB de Aguas de Moura, é uma escola com mais de 50 anos cuja traca arquitetdnica é de
plano centenario, composta por 4 salas de aula, duas no rés-do-chdo e outras duas no primeiro
andar. Foi recentemente remodelada e dispde de um refeitdrio, de um gindsio e de sala de
professores No exterior existe um patio e na parte de tras um alpendre, onde também existem

as casas de banho.

3.1.2 - EB de Cajados situa-se na Rua 12 de Maio, junto a Sociedade Desportiva e Recreativa
“Ledes de Cajados” e ao campo de futebol. A escola é um edificio de construcdo recente
inaugurado em dois mil e oito. A sua estrutura inclui os ensinos do Pré-escolar e 12 Ciclo. Dispoe
de um refeitdério com cozinha, um gindsio e um campo de futebol no exterior do edificio. Tem
guatro salas de aula no primeiro ciclo, duas salas de aula do pré-escolar, oito casas de banho
(duas no pré-escolar, quatro no 12 ciclo, sendo uma adaptada a deficientes, uma no refeitério e
outra junto a sala dos professores), uma sala de professores e quatro arrecada¢ées (uma grande,
outra no ginasio e duas mais pequenas nos corredores de acesso as salas de aula). No exterior do

edificio existe ainda um recinto grande e comum aos dois niveis de ensino.



3.1.3 - Jardim de Infancia de Lagamegas é um edificio do plano centenario, iniciou as suas
atividades em setembro de 2010. O Jardim de Infancia é composto por duas salas de atividade,
com casas de banho, um logradouro fechado, duas casas de banho para adultos, uma casa de
banho para pessoas portadoras de deficiéncia, uma sala de trabalho para educadores, uma
despensa, uma sala de informatica/atendimento aos encarregados de educacdo, uma sala de
expressdes, um saldo polivalente (gindsio), um refeitério com cozinha, uma casa de banho e uma

sala do leite escolar, bem como, um espacgo exterior com area coberta, parque infantil e jardim.

3.1.4 - Jardim de Infancia de Lagoa do Calvo é um edificio que resultou da reconversdo da EB
Lagoa do Calvo, foi inaugurado a 17 de setembro de 2010.

E constituido por duas salas de atividades amplas, com capacidade para 25 criangas dispondo
cada uma delas de uma arrecadacdo, uma casa de banho espacosa para as criancas, com seis
sanitas e seis lavatdrios, duas casas de banho para adultos, uma casa de banho preparada para
criangas/adultos portadores de deficiéncia, um espaco polivalente destinado a varias utiliza¢des,
um refeitério amplo com uma cozinha e uma casa de mdquinas, uma sala de educadores e
auxiliares e duas arrecadacfes. Existe também um espaco exterior bastante grande com um

pequeno espaco coberto e um espaco relvado (sintético).

3.1.5- Escola Sede de Agrupamento situa-se na localidade de Poceirdao, tem um edificio de 19
ciclo, que recebe os alunos do 12 ao 42 ano no ambito da sua drea geografica, e um edificio que
recebe os alunos de 29, 32 Ciclos e Secundario da Unido de Freguesias de Poceirdo e Marateca.
O Edificio do 12 ciclo tem dois pisos e é composto por dez salas de aula, quatro casas de banho
para alunos, uma para pessoas portadoras de deficiéncia fisica e uma para professores e
funciondrios, dois gabinetes, um que funciona como sala de professores e um para as atividades
desenvolvidas no ambito da Educacdo Especial, cinco zonas para trabalho de expressao plastica
(contiguas a cada duas salas de aula), um espaco polivalente, uma biblioteca, trés arrecadacgdes,
dois arrumos. Todo o mobilidrio é recente e adequado. No exterior, existe um telheiro, um patio
de recreio, um campo de jogos e dois espacos com pavimento em areia, com brinquedos de
multiatividades. O edificio do 29, 32 Ciclo e Secundario é constituido por 2 blocos ligados entre si
por um outro corpo, denominado Bloco de Ligacdo. Um dos blocos com 2 pisos (Bloco 2) e o outro
com um s6 piso (Bloco 1), com a seguinte ocupacgao:

Bloco 1; Piso 1, dispdem de 1 Refeitdrio, Cozinha, Papelaria/Reprografia, Arrecadacdo de material
didatico, I.S. Masculinas, I.S. Femininas, |.S. Deficientes, Sala de Pessoal, Bar, Auditdrio e Sala de
convivio dos alunos.

Bloco de Ligacdo no Piso 1 Corpo de ligagdo ao Bloco 2.

Bloco 2; Piso 1, encontra-se a Entrada e Atrio Principal, 1 Sala de isolamento, Secretaria, Arquivo,
1 sala de Diretores de Turma, 1 Sala de Trabalho, Elevador, 3 I.S. Masculinas, 3 |.S. Femininas e 1

1.S. Deficientes, 1 Gabinete do Orgio de Gestdo, 1 sala de Reunides do Orgdo de Gestdo, 1



Gabinete de Atendimento, 1 Gabinete de Apoio ao Aluno, Sala de Convivio de Professores, 1 sala
de aula, 3 salas de Ciéncias Fisicas e Naturais, sendo 2 salas de Ciéncias Naturais e 1 sala de Fisico-
guimica, uma sala de preparacdes, 1 sala de Educacdo Tecnoldgica, 1 arrecadacdo de Educacdo
Tecnoldgica, 1 arrecadagao do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, 1 sala de Educagao
Musical, 1 arrecadacdo de Educacado Musical, 2 arrecadacdes de material de limpeza.

No Piso 2, existem 12 salas de aula, 2 salas de Educagdo Visual, 2 arrecadagdes de Educacgao Visual,
1 Biblioteca Escolar, 1 sala de informatica, 1 arrecadacdo do Departamento de Linguas, 1
arrecadacgao de Informatica.

No Espago Exterior, na parte da frente do edificio encontra-se 1 Anfiteatro ao ar livre. Na parte
de tras do edificio, os balnedrios masculinos e femininos, utilizados para os alunos se equiparem
para as aulas de Educagao Fisica, existindo no mesmo edificio 1 Gabinete de Educagdo Fisica e 1
Arrecadacdo de material desportivo. No espaco exterior existem ainda 5 monoblocos
climatizados, 1 campo de jogos sem cobertura e 1 campo de jogo de medidas reduzidas com

cobertura.

3.2 - Recursos humanos

O agrupamento dispde dos seguintes recursos:
82 27 3+1 2+2 14

O Agrupamento conta também com uma técnica especializada- psicéloga, através do centro de

recursos para a inclusdo (CRI). Encontra-se também a decorrer um procedimento concursal com

vista a afetacdo de 2 assistentes técnicas.

3.3 —Turmas e alunos

A distribuicdo de alunos e turmas por ciclo é a seguinte

257 117 232 28

Alunos 76

Turmas 5 13 6 12 3

A variacdo de turmas e alunos tem sido uma constante no entanto, existe uma tendéncia de

reducdo de turmas /ou alunos em todos os ciclos.
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4.ldentificacao dos Problemas do Agrupamento

A identificacdo dos problemas do agrupamento que a seguir se apresenta resulta da analise dos
relatdrios de avaliacdo externa, o relatério da Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento, o
relatério TEIP e também de varios anos de exercicio da docéncia no agrupamento, de fun¢des de
coordenacdo e de funcdo de subdiretor no mandato 2013-2017.

Ao longo destes anos foi possivel estabelecer relagées de proximidade com colegas, pessoal ndo
docente, encarregados de educagao, alunos, parceiros institucionais e membros da comunidade
gue me permitiram sentir o pulsar dos protagonistas do agrupamento que Ihe ddo vida.

Entendo que sdao muitos os problemas no agrupamento de escolas José Saramago. Mais do que
identifica-los ha que apontar as causas desses problemas, para que se possa prescrever as
solugdes.

Desta forma, identifico os seguintes problemas:

a) Auséncia de uma clara identidade de agrupamento: o servico educativo oferecido pelo
AEJS é atualmente pouco ambicioso, ndo se constata uma ambicdo de fazer mais do que
proporcionar aos alunos o cumprimento da escolaridade obrigatéria. Ndo existe uma visdo
gue para além de ministrar o ensino projete e alargue os horizontes dos alunos. Por outro
lado, a “marca” especifica do agrupamento é o de ser uma escola TEIP.

Solugdo: criar dentro da escola um conjunto de ofertas, de projetos que concorram para
a formacdo integral e global dos nossos alunos. Por exemplo, componente artistica,

desportiva, civica e empreendedorismo.

b) Lideranca de topo sem animo e novas ideias: apds 8 anos é percetivel um certo cansaco
e desanimo ao nivel da lideranga de topo. E igualmente notéria uma falta de coesdo na
equipa diretiva que se reflete numa menor eficiéncia e eficacia, sobretudo nos ultimos 18
meses.

Solugdo: eleicdo de uma nova lideranca e constituicdo de uma equipa com outro animo e

visdo estratégica para o agrupamento.

c¢) Desmotivagdo de uma parte dos alunos face as atividades escolares: o atual projeto
educativo ndo cumpriu a visao que se propunha, o de “ser uma referéncia institucional e
cultural para a comunidade educativa” ao invés, nos ultimos 4 anos assistiu-se a reducao
de projetos inovadores e com significado real para os alunos, menor envolvimento da
comunidade e afastamento de vérios parceiros. Este facto traduziu-se num desinteresse
dos alunos pela escola.
Solugdo: reforcar as relagGes com os parceiros institucionais, criar novos projetos na area

das artes, desporto, ciéncias, entre outros.

11



d)

e)

f)

g)

h)

Aumento significativo da desisténcia “drop in”: ainda que as taxas de abandono escolar
efetivo tenham baixado, verifica-se um nimero significativo de alunos que frequentando
a escola, vao desistindo de aprender revelando um claro desinteresse pela aprendizagem,
que resulta em insucesso e menor aproveitamento escolar.

Solugdo: recuperar os indices de motivacdo e aprendizagem através de intervengao
individualizada com base em mediacdo e tutorias, enquadrado no programa “O meu

projeto de vida”.

Falta de coesdao do agrupamento: sendo um agrupamento vertical com oferta educativa
que vai do pré-escolar ao 12%no, verifica-se que nos ultimos anos perdeu-se a
cooperacao, ligacdo e articulacdo que existiu entre as varias escolas e ciclos. A lideranca
nao foi capaz de preservar essas praticas e o sentido de pertenca e de unidade.

Solugdo: renovar os processos de articulacdo e cooperacdo entre ciclos através de

projetos de agrupamento.

Fragil lideranga pedagdgica: ao longo dos ultimos anos a lider foi perdendo a capacidade
de inovacdo pedagodgica, revelou-se incapaz de estimular novos projetos e solugées
pedagdgicas.

Solugdo: reforgar a lideranga pedagdgica a partir das bases (conselho de turma, conselho
de grupo disciplinar e departamentos) confluindo na tomada de decisdes em conselho

pedagdgico.

Agrupamento incapaz de potencializar a marca “TEIP”: sendo o programa TEIP aplicado
aos meios social e economicamente desfavorecidos, ao fim de 12 anos ndo se verifica
nenhuma estratégia para potencializar os recursos atribuidos pelo TEIP. Assumindo-se que
os baixos resultados escolares e a desmotivacdo dos alunos sdo caracteristicas imutaveis
do “rétulo” TEIP.

Solugdo: aplicacao de medidas de recuperacgao das aprendizagens através da flexibilizagao
curricular e da exploracdo dos dominios das DAC (Dominio de Autonomia Curricular)
dando novo sentido as aprendizagens. Além disso, o estabelecimento de parcerias com o
tecido social e empresarial deste territdrio para concretizar redes de apoio aos estudantes

e familias.

Degradacao dos espacgos interiores e exteriores no edificio da escola sede: nos ultimos 4
anos tem se verificado que a medida que os espacos interiores e exteriores se vao
degradando ndo existe a capacidade de reagir e intervencionar.

Solugdo: reparar os espagos degradados.
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i)

i)

k)

Falta de seguranca e deficiente preven¢ao de assaltos: sobretudo na escola sede tem
havido varios assaltos sem que medidas concretas tenham sido tomadas. A
responsabilidade tem sido imputada sempre para a tutela.

Solugdo: articular com o Gabinete de Seguranca do Ministério da Educacdo a alteracao

dos meios de seguranga do agrupamento.

Pouco envolvimento das familias e dos encarregados de educa¢ao no quotidiano do
agrupamento: quer pelo fraco acompanhamento do percurso escolar dos alunos, mas
também da auséncia nas atividades do agrupamento. As estratégias para envolver a
comunidade estao esgotadas.

Solugdo: promover a Escola de Pais por meio de encontros, debates e conferéncias.
Convidar os pais e encarregados de educagdo para partilharem os seus conhecimentos,
experiéncias e especialidades técnico-profissionais com os alunos. Além disso, melhorar
as relagdes com a associacdo de pais/ encarregados de educa¢do chamando-os para uma

participacdo mais ativa na vida da escola.

Desanimo do pessoal ndo docente: ainda que a reducao do pessoal ndo docente por via
de reformas e mobilidades tenha sobrecarregado tanto o setor administrativo como o
setor operacional, verifica-se que deixou de haver coesdo entre os profissionais e uma
perda de sentido de pertenca e orgulho no agrupamento.

Solugdo: fazer um levantamento das necessidades para apurar as condi¢ées de trabalho
deste setor; reorganizar a distribuicdo de servico de acordo com o perfil e expectativas de

cada um; valorizar o papel do pessoal ndo docente no agrupamento.

Fraca articulagdo dos varios projetos do agrupamento: verifica-se a auséncia de um fio
condutor nas atividades e projetos do agrupamento. Existem varias iniciativas avulsas que
respondem aos interesses e objetivos individuais ou de pequenos grupos sendo a sua
visibilidade reduzida.

Solugdo: criar um tema agregador e condutor dos varios projetos, realizar um féorum de

atividades e projetos e constituir uma equipa de coordenacado de projetos.

Decréscimo do entusiamo do corpo docente: nos ultimos anos a classe docente tem
perdido o entusiasmo fruto das medidas e politicas educativas. Todavia nota-se uma
reducdo no voluntarismo e participacdo na vida do agrupamento. Ocorreu ainda a saida
de docentes no ambito do concurso nacional de afetacdo, bem como destacamentos por
mobilidade de elementos que foram relevantes pela sua dedicacdo e participacdo em

projetos do agrupamento.
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0)

p)

qa)

Solugdo: fazer um levantamento das necessidades do corpo docente, promover atividades

motivacionais fora do ambiente escolar e realizar agdes de formagdo na area motivacional.

Enfraquecimento da oferta de servigos: tem-se verificado que alguns servicos como a
biblioteca escolar, bar, reprografia, tém perdido o fulgor de outros tempos, fruto da falta
de pessoal, mas também de novas ideias.

Solugdo: refor¢co das equipas e gestdo criativa dos recursos de forma a responder as

necessidades de cada setor, em diferentes momentos.

Modelo de gestdo da indisciplina esgotado: verifica-se que o modelo de atua¢ao em
situagdes de indisciplina é sobretudo punitivo, ao invés de ser preventivo. Ainda que as
situacGes graves de indisciplina sejam circunscritas a poucos alunos, ndo existe uma
estratégia de prevencao da indisciplina e integra¢do dos alunos de modo a corrigir esses
comportamentos.

Solugdo: reformulacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) orientando-o para um
modelo de prevencdo e orientacdo, integrando os alunos identificados no programa “O

meu projeto de vida”.

Estratégia de comunicacdo pouco eficiente: tanto a nivel interno como externo a
comunicagdo nao produz efeitos, ora pela qualidade do conteldo, ora pelas formas de
comunicacao utilizadas.

Solugdo: a nivel interno evitar o excesso de informacgdo/ ruido encaminhando para o e-
mail institucional as informacGes essenciais. Criar um espaco para a divulgacdo de toda a
restante informacdo. A nivel externo produzir notas de imprensa, articular com os meios

de comunicacao local, dinamizar as redes sociais e potenciar o sitio do agrupamento.

Inexisténcia de Pavilhdo Gimnodesportivo: a falta de instalagdes adequadas condiciona
a lecionacdo da educacdo fisica e do desporto escolar.
Solugdo: sendo uma responsabilidade da tutela, importa encetar diligéncias

persistentemente para que esse problema seja resolvido.
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5. Missao, Visao, Valores e Principios

5.1 - Missao

A missdo de uma escola é desde logo consagrada na Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada
pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, e o decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril alterado pelo
decreto-lei 137/2012, de 2 de julho, determinam que as Escolas sdo estabelecimentos de ensino
aos quais estd confiada uma missdo de servico publico, baseada no principio do direito a educacao

gue consubstancie uma cultura humanistica, artistica, cientifica e técnica.

Uma Escola, assim, deve promover o sucesso educativo, prevenir o abandono escolar, promover
a igualdade de oportunidades, a participacdo e a iniciativa da comunidade educativa, e ainda,
dentro da autonomia que |lhe é confiada, ser eficaz e eficiente.

Compete, ainda, a Escola a implementacdo de processos eficazes que promovam as
aprendizagens dos alunos, proporcionando um ensino de qualidade e respondendo as suas
necessidades e expetativas.

Para o agrupamento de escolas José Saramago a proposta de missdao, vai muito para além dos
preceitos legais. A missdo tera de responder a especificidade desta comunidade educativa.
Como candidato a Diretor do Agrupamento de Escolas José Saramago assumo que a missdo deste

agrupamento, para além do que foi descrito, assenta em 3 pilares:

5.5.1 — Compromisso com a presta¢do de uma educa¢do/formacdo de qualidade, inclusiva
gue garanta a aquisicdao de conhecimentos previstos no perfil dos alunos a saida da

escolaridade obrigatéria.
5.5.2 — Afirmar um espaco de educacdo plural, com base na interacdo entre os elementos
da comunidade escolar, contribuindo, todos, para a formac¢do de cidadaos preparados

para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania responsavel.

5.5.3 — Tornar a escola um espago onde as criangas e jovens encontrem um ambiente

saudavel de aprendizagem e realizagdo pessoal.
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5.2 - Visao

Integrando um sentido ético de servigo publico, pretende-se que o Agrupamento de Escolas José
Saramago seja uma referéncia no desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, conducentes
ao sucesso, a valorizagdao pessoal e a integragao social, através de um processo que se quer
baseado em modelos de gestdo eficientes e eficazes, de inovagao, de qualidade e de exceléncia.
O Agrupamento deve ainda abrir “janelas” para o pais e para a Europa consubstanciado numa
estratégia de criacao de redes de intercambio a nivel regional e nacional, bem como a assungao
de uma politica de internacionalizacdo com vista a promocdo de espacos e oportunidades de

formacao e intercambio internacional com escolas da unido europeia.

5.3 - Valores

e Promocdo da cidadania responsavel, da solidariedade e do respeito, potenciando as
competéncias de cada um;

e Valorizagdao do mérito e do esforgo;

e Promover a igualdade, a equidade, a cooperacao, a ética e a responsabilidade;

e Cultura de exigéncia e lideranca afirmativa;

e Educar a consciéncia e atitude ambiental e ecoldgica.

5.4 - Principios
No funcionamento geral do Agrupamento e na atuacdo individual de cada um, entre outros,

deverdo ser observados os seguintes principios:

e Principio do Servico Publico: exercicio de fun¢des ao servico da comunidade educativa,

prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;

¢ Principio da Legalidade: atuacdo em conformidade com os principios constitucionais e de

acordo com a lei e o direito;

* Principio da Justica e Imparcialidade: exercicio das fung¢des, tratando de forma justa e imparcial
todos os elementos da comunidade educativa, atuando segundo rigorosos principios de

neutralidade e coeréncia;

e Principio da lgualdade: impedimento de beneficiar ou prejudicar qualquer elemento da
comunidade educativa em funcdo da sua ascendéncia, género, etnia, lingua, conviccdes politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou condicdo social;

e Principio da Proporcionalidade: exigéncia aos elementos da comunidade educativa do

estritamente indispensavel a realizacdo das suas atividades dentro da instituicdo;
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e Principio da Colaboragao e Boa-fé: colaboragao com os elementos da comunidade educativa,
segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e

fomentar a sua participagdo na realizagdo das suas atividades;

¢ Principio da Informagdo e Qualidade: prestacdo de informacgGes e/ou esclarecimentos de forma

clara, simples, cortés e rdpida;
* Principio da Lealdade: atuagdo de forma leal, soliddria e cooperante;

e Principio da Integridade: obediéncia a critérios de honestidade pessoal e de integridade de

carater;

¢ Principio da Competéncia e Responsabilidade: atuacdo de forma responsdvel e competente,
dedicada e critica, com empenhamento na valorizagao profissional.
* Principio Pedagégico: significa que a dimensao pedagdgica é a prioridade educativa que se

sobrepode sobre a todas as outras dimensoes.
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6. Metas e linhas de orientagdo da acao

6.1 — Metas/objetivos

Neste projeto estabelecemos as seguintes metas/objetivos:

- Recuperar as aprendizagens apds o periodo de confinamento e ensino @ distancia;

- Implementar um programa de competéncias socioemocionais proporcionando bem-estar
emocional no regresso a escola;

- Melhorar os resultados escolares na avaliagdo interna e na avaliagdo externa (exames);

- Melhorar as praticas de trabalho colaborativo;

- Melhorar a articulagao entre os diferentes niveis de ensino, desde a educag¢do pré-escolar até
ao ensino secunddrio, quer horizontal quer verticalmente;

- Diminuir a taxa de abandono e desisténcia (desinteresse pelas atividades escolares) dos alunos.

6.2 — Linhas de orientagao da acao

Assim, tendo como base os problemas identificados e os principios definidos apresentam-se de

seguida as grandes linhas de orientacao:

e Compromisso em acompanhar as atividades e estar presente de forma regular e continua
nas diferentes escolas do Agrupamento;

e Constituir uma equipa diretiva conhecedora, empenhada, motivada e coesa.

e Iniciar uma profunda reflexao sobre as metodologias de trabalho, alterar processos com o
objetivo de promover a melhoria do sucesso educativo;

e Potenciar a participacdo das estruturas intermédias (grupos disciplinares e departamentos)
nas questdes pedagdgicas;

e Articular o trabalho realizado pelas diversas equipas e projetos através de um férum
trimestral;

e Melhorar a articulagdo com os parceiros da comunidade educativa a saber: Associacao de
Pais, Camara Municipal de Palmela, Junta de Freguesia, empresas locais, associa¢cdes entre
outras;

e Otimizar a comunica¢do no agrupamento recorrendo a diferentes suportes e plataformas
disponiveis, explorando a comunicacdo a distancia e logo que possivel promovendo
encontros presenciais;

e Dar visibilidade ao agrupamento através da divulgacdo e promocao das atividades e
projetos desenvolvidos;

e Promover e organizar formacdo para o pessoal docente e ndo docente, através de um
plano de formacdo interno e em articulacgdo com o Centro de Formacdo Ordem de

Santiago, Instituicdes do Ensino Superior, em fung¢do das necessidades diagnosticadas;
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e Adequar e adaptar a oferta educativa a realidade, as aspiragdes dos alunos e necessidades
do meio em que o agrupamento estd inserido;

e Intervir e reforgar as estratégias/metodologias de aprendizagem nos anos iniciais de ciclo.
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7. Prioridades de agao

Aintervengao no agrupamento sera alicercada em 4 dimensdes. Todavia, importa definir algumas

prioridades.

7.1 Prioridade 1 — Recuperar e consolidar as aprendizagens apds a pandemia e
particularmente nos confinamentos

- Aferir as aprendizagens nao realizadas;

- Identificar e sinalizar os alunos com maior dificuldade em acompanhar o ensino @ distancia;

- Reforgar as aprendizagens;

- Identificar e sinalizar os danos socioemocionais dos alunos causados pela pandemia e periodos
de confinamento;

- Elaborar um programa de recuperacao e estabilizacdo das competéncias socioemocionais apds

os confinamentos.

7.2 Prioridade 2 — Organizar para o Sucesso

- Implementar sistemas de organizacao eficazes e eficientes;

- Valorizar as estruturas pedagdgicas intermédias;

- Minorar a carga burocratica e agilizar a comunicacao da informacao;

- Promover uma cultura de trabalho cooperativo, de reflexdao e avaliacdo sistematica;

- Tornar o AEJS uma referéncia pela qualidade do ensino.

7.3 Prioridade 3 — Formar para a Cidadania

- Sensibilizar os alunos para a importancia da participacdo civica;

- Envolver os alunos na organizagao de atividades: desportivas, culturais e civicas;
- Promover estilos de vida saudaveis;

- Desenvolver uma consciéncia ecoldégica;

- Sensibilizar os alunos para a defesa e conservacdao do meio ambiente;

- Consciencializar para a biodiversidade e a sustentabilidade do planeta;

- Promover uma Educacéo Inclusiva;

- Promover o respeito pela multiculturalidade;

- Dinamizar ag¢des de solidariedade.

7.4 Prioridade 4 — Envolver e Corresponsabilizar

- Reforcar o envolvimento e a participacdo dos pais no processo educativo, no que se refere ao
aproveitamento, comportamento, pontualidade e assiduidade;

- Desenvolver praticas de articulacdo entre ciclos e departamentos;
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- Valorizar a participagdo dos assistentes técnicos e operacionais no processo educativo;
- Projetar a imagem do agrupamento, na regido, no pais e na Europa;
- Intensificar a abertura do agrupamento a comunidade envolvente criando redes de parcerias e

protocolos.
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8. Plano estratégico

A construcdo deste plano estratégico assenta em 4 dimensdes: Resultados; Lideranca e gestao;
Prestagdo do servigo educativo; autoavaliagao.

Estas dimensdes estdo alinhadas com o quadro de referéncia para a avaliacdo externa das escolas,
com os problemas identificados anteriormente, mas também para o cumprimento das

expetativas e satisfacao de todos os intervenientes do agrupamento de escolas José Saramago.

8.1 - Dimensao Resultados

- Resultados académicos
- Resultados Sociais

- Reconhecimento da comunidade

8.2 - Dimensao Lideranga e gestao
- Lideranga

- Gestao
8.3 - Dimensao Prestagao do servigo educativo
-Planeamento e articulacao

- Praticas de ensino

8.4 - Dimensao Autoavaliagao

- Autoavaliagdo e melhoria

22



8.1 Dimensao estratégica 1: Resultados

Calendarizagao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano

Resultados Académicos

Programa de recuperacdo das | Recuperar e consolidar aprendizagens durante a | Afericdo interna das aprendizagens realizadas.
aprendizagens pandemia e particularmente nos confinamentos. Identificar e sinalizar os alunos com menor capacidade | X X
de acompanhamento do ensino @ distancia.
Reforgar as aprendizagens.

Evolugao dos resultados | Analisar e monitorizar os resultados da avaliagdao | Analise detalhada dos resultados obtidos no final do
internos e externos interna e externa. (Re)definir estratégias e planos | periodo e final do ano escolar. Elaboracdo de planos | X X X X
de acdo tendo em conta a andlise dos resultados. de acdo para a recuperacdo e consolidacdo das
aprendizagens.

Qualidade do sucesso Melhorar o desempenho dos alunos. Manutencdo e reforco de  projetos de
desenvolvimento das capacidades dos alunos e | X X X X
reforco das aprendizagens: salas de estudo, apoios
educativos, etc;

Reformular a turma X e a coadjuvacdo X ;

Reorganizar as tutdrias.

Incentivo a exceléncia Criar condi¢des para que os alunos consigam um | Elaborar planos de desenvolvimento para alunos com
bom desempenho educativo com vista a | bonsresultados académicos. «
alcancarem patamares de exceléncia. X X X
Garantir a equidade e inclusdao | Aumentar as taxas de sucesso dos alunos com Reforgar os apoios individualizados e conciliar
planos de recuperacdo, oriundos de contextos tutorias especializadas nas matérias curriculares. X

desfavorecidos.




Calendarizagao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano
Resultados Sociais
Participa¢ao na vida da escola Reforcar a participacdo da comunidade educativa | Reforco e valorizacdo da autoridade do pessoal
na vida do Agrupamento. docente e do pessoal n3ao docente e
corresponsabilizacdo de todos os agentes educativos, % . . X
em particular dos pais e encarregados de educacao.
Assuncdo de responsabilidades | Envolver a comunidade escolar nos processos de | Promocdo de atividades e projetos abertos a
tomada de decisao. participacdo da comunidade. X X X X
Cumprimento das regras e | Valorizar comportamentos e atitudes cumpridoras | Restrutura¢cdao do Gabinete de apoio ao aluno (GAA)
disciplina das normas estabelecidas. Instituicdo de formas de reconhecimento e valorizagdo
de atitudes adequadas. Incidindo a atuacdao na «
prevencdao de conflitos e orientacdo dos alunos no | X
programa “O meu projeto de vida”.
Diminuir o numero de | Prevenir e combater a indisciplina; Reforgo da aplicagdo de medidas de integracdo ou de
ocorréncias disciplinares Envolver e responsabilizar os encarregados de | natureza civica. X X X X
educacdo pelas acdes dos seus educandos.
Abandono e desisténcia Baixar as taxas de abandono e desisténcia escolar. | Analise das taxas de abandono e, se necessario,
implementacdo de planos de acdo articulados | X X X X
(psicologa, CPCJ, entre outros);
Identificar e agir sobre os alunos desistentes
(presentes no espaco da escola mas com elevado
absentismo).
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Calendarizagao

Areas de intervengio Objetivos Estratégias 10 20 30 40
ano ano ano ano
Reconhecimento da comunidade
Grau de satisfagdo da | Reforcar o grau de satisfacdo da comunidade | Monitorizacdo regular dos niveis de satisfacao através
comunidade educativa educativa relativamente ao servico prestado pelo | da aplicacdo de inquéritos relativos aos servicos
Agrupamento. prestados.
Implementacdo de planos de acdo em funcdo dos | X X X %
resultados obtidos.
Formas de valorizagdo do | Valorizar o mérito e incentivar a capacidade de | Realizagdo de cerimdnia anual de atribuicdo dos
sucesso dos alunos trabalho; Diplomas de Mérito.
X
Reconhecer publicamente os bons resultados; X X X
Promover uma cultura de empenho e exceléncia.
Contributo da escola para o | Estabelecer e consolidar parcerias com as | Aprofundamento da articulagdo com as autarquias,
desenvolvimento da | instituicdes da comunidade no ambito da formacgao, | IPSS e outras entidades da comunidade educativa;
comunidade envolvente do ensino e da solidariedade; Cooperacao com a sociedade civil em projetos de
Divulgar e promover a abertura de espacos da | ambito cultural, desportivo, solidario ou outros; % % % X
escola para utilizacdo cultural, desportiva e lddica | Manutencdo dos protocolos e parcerias de
por parte da comunidade. disponibilizacdo dos espacos escolares, de formacdo
de profissionais e de outras naturezas.
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8.2 Dimensao Estratégica 2: Lideranga e Gestao

Calendarizagao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano
Lideranga
Visdo estratégica e fomento do | Envolver a comunidade escolar em torno de um | Promocdo da participacao efetiva de todos elementos
sentido de pertenca e de | projeto comum efetivamente partilhado e | dacomunidade educativa nos processos de tomada de
identificacdo com a escola participado em todas as suas dimensdes. decisdo do agrupamento: revisdo/elaboracdo dos « %
documentos estruturantes, participacdo nos drgaos,
entre outros.
Cultura do Agrupamento Construir uma efetiva cultura de Agrupamento | Desenvolvimento de atividades e projetos alargados a
junto de todos os elementos da comunidade | todo o Agrupamento e abertos a comunidade: Diada | X X
escolar. Escola Aberta, dia do agrupamento, concursos com a
participacdo das familias, palestras, eventos, entre
outros.
Gestdo de recursos Otimizar a gestdo dos recursos no sentido de | Gestdo de forma equitativa e transparente dos
conseguir promover uma igualdade de | recursos. X X X X
oportunidades.
Visibilidade Promover e divulgar a participacdo do | Divulgacdo sistematica da atividade do Agrupamento
Agrupamento na vida da comunidade envolvente nos meios de comunicacdo social e nas plataformas | X X X X
digitais.
Cooperagao institucional Adesdao a iniciativas promovidas por entidades | Cooperagao com outras instituicdes no
externas ao Agrupamento. desenvolvimento de atividades e projetos. X X X X
Estabelecimento de protocolos que permitam a
afirmacdo do AEJS enquanto instituicdo ativa.
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Calendarizagao

Areas de intervengio Objetivos Estratégias 10 20 30 40
ano ano ano ano
Lideranga
Valorizagdo das liderangas | Valorizacdo do papel das estruturas intermédias | Valorizagdo do papel e responsabilizacdo das
intermédias envolvendo-as nos processos de decisao. estruturas intermédias através de processos de | X X X X
delegac¢do de competéncias.
Acompanhamento e articulagdo | Acompanhar, articular e apoiar as liderangas | Promocdo de reunides de sensibilizagdao das liderancas
com as liderangas intermédias | intermédias. intermédias para a importancia decisiva do seu papel
no bom funcionamento da instituicdo e do sucesso dos «
alunos; X X X
Acompanhamento e apoio sistematico na acdo das
liderancas e intermédias.
Reconhecimento e delegacao Reforcar a autonomia, dentro dos limites legais, das | Reconhecimento publico da importdncia da acdo
estruturas intermédias no dominio pedagdgico- | destes elementos junto de toda a comunidade | X X
didatico. educativa.
Reflexdo e Monitorizagdo Promover a reflexdo e autoavaliagdo. Realizacdo de reuniGes regulares de articulacdo,
reflexdo, monitorizacdo e (re)definicdo dos objetivos | X X X X
de cada estrutura em funcdo da analise realizada e das
sugestdes apresentadas.
Desenvolvimento de projetos, | Potenciar o desenvolvimento de projetos | Apoio ao desenvolvimento dos projetos ja
parcerias e solugdes inovadoras | atualmente existentes no Agrupamento, | implementados no Agrupamento e cuja continuidade «
nomeadamente 0s que assumem carater | é importante (melhor turma; jogo do saber, EPIS). X X X
especialmente inovador.
Reativagao de projetos Dinamizar/realizar diferentes atividades, projetos, | Reativar o jornal escolar, o clube de teatro, radio
clubes, mobilizando toda a comunidade educativa | escola, e ponderar a AEJS TV via cabo ou facebook; X X X X
com o intuito de valorizar os saberes e as | Criar projetos de Ciéncias experimentais.
aprendizagens que o curriculo formal ndo engloba.
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Calendarizagao

Areas de intervengao Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano
Lideranga
Motivacao e gestao de conflitos | Promover uma cultura de respeito, de rigor e de | Afirmacdo de uma gestdo de proximidade, de presenca
responsabilidade. sistematica no “terreno” contribuindo in loco para a X X X X
resolucdo dos problemas.
Politica de proximidade Contribuir para a construcdo de ambientes | Fomento de espacos de didlogo com os diversos
positivos de trabalho. elementos da comunidade educativa e valorizagdo das | X X X X
suas ideias e opinides.
Implementa¢ao de um sentido | Dinamizar praticas de trabalho mobilizadoras do | Dinamizacdo de acBes promotoras de um clima de
de equipa espirito de equipa entre pessoal docente e ndo | acolhimento e de bem-estar na Escola ao longo do ano
docente. letivo, dando particular importancia ao acolhimento « < < X
dos novos membros no inicio do ano escolar.
Desenvolvimento das relagbes | Fortalecer as relagbes interpessoais entre todos os | Aprofundamento da relagdo com os parceiros e
interpessoais elementos da comunidade escolar. rentabilizacdo dos acordos e protocolos existentes. X X X X
Formacao em gestdo de | Dotar o pessoal docente e ndo docente de | Realizacdo de acOes de formacdo na area da gestdo de
conflitos competéncias que facilitem a gestdo de conflitos. conflito e relagdes interpessoais. X X
Mobilizagdo dos recursos da | Articular com as instituicées locais a partilha de | Dinamizacdo do dia da escola aberta com a
comunidade educativa recursos que viabilizem a realizacdo de atividades. | participacdo dos pais e demais elementos da | X X X X
comunidade educativa.
Pareceria com as familias Envolver ativamente pais e encarregados de | Incentivo a realizagdo de atividades intergeracionais;
educacdo e outros parceiros na vida do | Criar momentos de partilha de saberes técnicos dos | X X X X
Agrupamento. pais.
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Calendarizacao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano
Gestao
Critérios e  praticas de | Promover a qualidade dos espacos e dos | Preservacdao, manutencdo e reparacao das instalacbes
organizacdo e afetagdo dos | equipamentos escolares. e equipamento, usando os recursos proprios do «
recursos Agrupamento e solicitando a colaboracdo das| X X X
autarquias e da DGESTE.
Disponibilizar recursos Promover a qualidade dos recursos materiais. Aquisicdo de materiais didaticos e/ou outros
equipamentos necessarios ao desenvolvimento de
praticas pedagdgicas dando especial atencdo as % . . X
seguintes dreas: TIC, atividades experimentais,
desportivas e Biblioteca Escolar.
Organizagao administrativa Otimizar os procedimentos administrativos e | Utilizacdo das receitas proprias, prioritariamente, no
organizacionais. apoio as situagbes de caréncia econdémica e em X X
medidas de promocgao do sucesso escolar;
Revisdo do manual de procedimentos.
Optimizagao de recursos Gerir racionalmente os recursos existentes e captar | Melhorar o acesso aos servicos administrativos,
novas receitas. através das novas tecnologias; «
Procurar apoios financeiros e materiais na X X X
comunidade e fora dela.
Critérios de constituicio dos | Definir, dentro dos limites legais, critérios de | Definicdo nos drgdos proprios de critérios de
grupos e das turmas, de | constituicdo de turmas ajustados as necessidades e | constituicdao de turmas ajustados as necessidades e
elaboragdo de hordarios e de | caracteristicas dos alunos. caracteristicas dos alunos (passagem de ciclo de < % % X
distribuicdo de servico turmas em bloco, criagcdo de turmas de nivel, mistas
etc..).
Distribuicdo de servico Definir e divulgar os critérios de distribuicdo de | Definicdo de critérios de distribuicdo de servico que
servico. atendam as competéncias dos recursos existentes e <
permitam solucées equilibradas e de qualidade.
Continuidade pedagdgica Envolver as estruturas intermédias no processo de | Manutencdo, salvo as situacdes em que tal ndo se
e constituicao de turmas distribuicdo de servi¢o e na constituicdo de turmas. | justifique, das equipas pedagdgicas nomeadamente os % x x X
DT’s e os conselhos de turma.
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Rentabiliza¢ao de recursos
humanos

Rentabilizar os recursos humanos do Agrupamento.

Distribuicdo do pessoal ndo docente atendendo as
suas aptidGes e competéncias e as caracteristicas das
funcdes a desempenhar.

Promogdo do desenvolvimento
profissional

Elaborar um Plano de Formagao do Agrupamento,
com vista a atualizacdo pedagdgica e cientifica do
pessoal docente e ndo docente, preferencialmente
em contexto escolar, em articulacdo com o CFAE e
outras instituicdes parceiras.

Elaboragao anual do Plano de Formagéo do
Agrupamento ap6s levantamento das necessidades de
formacao.

Valorizagao profissional

Incentivar o pessoal docente e ndao docente a
investir na sua valorizacao profissional e académica
oferecendo condi¢Ges de trabalho facilitadoras.

Criagdo de condigdes de trabalho favordveis a
concretizagdo do objetivo de valorizacao profissional e
académica.

Eficacia dos circuitos de
informacdo e comunicagao
interna e externa

Aperfeicoar os circuitos de comunicagao internos e
externos na divulgacdo das orientagdes e decisOes
organizacionais e educativas.

Evitar a dispersao de mails e reduzir a densidade.
Colocar e atualizar a informagdao num espaco digital
disponivel para consulta por todos os membros da
comunidade escolar;

Manutencdo atualizada das listas de contactos
eletrénicos e telefonicos existentes.

Comunicagao de 12 linha

Potenciar a pagina do Agrupamento como
plataforma privilegiada de comunicacdo e interacdo
com a comunidade educativa.

Atualizar e melhorar a atual pdgina eletrénica ou
ponderar a sua substituicdo.

Informagao

Utilizar os recursos do Agrupamento na area das TIC
para criar e/ou desenvolver mecanismos que
possibilitem o contacto mais rapido, sistematico e
eficaz do Educador, Professor Titular de Turma e/ou
Diretor de Turma com os pais e encarregados de
educacao.

Criagdo, na pagina do Agrupamento, de Blogs ou
entradas paratodos osJl’s e EB1’s.

Criacdo de mailing lists dos encarregados de educacdo
dos alunos de todas as turmas do Agrupamento para
uma maior facilidade na divulgacdo da informacao.

Competéncias digitais

Dotar o pessoal docente e ndo docente das
competéncias necessdrias a
utilizagdo/rentabilizagdo das TIC.

Realizacdo de ac¢Ges de (in)formacdo que permitam
dotar o pessoal docente e ndo docente de
competéncias necessarias a utilizacdo/rentabilizagdo
das TIC, de acordo com as respetivas fungdes.

30



Reconhecimento dos alunos

Reconhecer e premiar publicamente bons
desempenhos e boas praticas por parte dos alunos.

Distingao de alunos e turmas com desempenhos
relevantes, através de quadros de mérito e prémios de
incentivo e continuidade do projeto melhor turma.

Reconhecimento de docentes e
nao docentes

Definir, em articulagdo com o Centro de Formagao,
um plano de formagdo adequado as necessidades
identificadas.

Reconhecimento publico do trabalho desenvolvido
pelo pessoal docente e ndo docente, através de
louvores e divulgacao de boas praticas.
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8.3 — Dimensao estratégica 3: Prestacao do servico educativo

Calendarizagao

Areas de intervencgdo Objetivos Estratégias 10 20 30 40
ano ano ano ano
Planeamento e articulagao
Aprofundar a articulacdo vertical e horizontal de | Realizacdo regular de reunides de articulacdo entre os
Gestdo do curriculo conteudos, competéncias e aprendizagens | docentes dos diversos ciclos. X X X X
adequando-as ao perfil do aluno.
Fomentar o trabalho colaborativo interpares. Realizacdo de a¢des de formacdo no ambito da gestao
Trabalho colaborativo e articulagdo curricular;
Criar condicoes efetivas para o trabalho colaborativo; < < < %
Elaboracdo dos horarios prevendo tempos comuns
para a realizacdo de reunides.
Aprendizagens essenciais Garantir a concretizagdo das aprendizagens | Elaborar planeamento em grupo disciplinar.
essenciais. X X X X
Dominios de autonomia | Incentivo a implementacdao dos Dominios de | Incentivo acriacdo de dreas de confluéncia de trabalho
curricular autonomia curricular (DAC) interdisciplinar e de articulacdo curricular no ambito «
da gestdo flexivel do curriculo com a participacdao de | X X X
varias disciplinas.
Contextualizagao do curriculo e | Valorizar e integrar os diversos aspetos do meio | Diversificagdo da oferta formativa, principalmente nas
abertura ao meio envolvente no processo de ensino e de | atividades de enriquecimento do curriculo. % % % X
aprendizagem dos diversos niveis de ensino.
Rentabilizar recursos existentes na comunidade | Reforco das parcerias com algumas instituicoes locais,
Parecerias locais gue possam enriquecer a oferta educativa do | principalmente nas area experimental e de cidadania «
Agrupamento. (associagcdes ambientais, empresas, artistas/ artesdos X X X
locais, entre outros).
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Participa¢dao na comunidade

Privilegiar atividades que promovam a divulgacdo e

Envolvimento dos alunos em atividades desenvolvidas

conhecimento do meio local. no meio local (apds a pandemia). %
Abertura a comunidade Dar a conhecer a comunidade o trabalho | Apresentacdo de trabalhos em atividades abertas a
desenvolvido na escola. comunidade, dentro e fora dos espagos escolares. X
Proporcionar aos alunos o conhecimento de | Realizacdo de visitas de estudo locais, nacionais e
Visitas de estudo diferentes realidades. internacionais (apds a pandemia). X
Redes de intercambio Criar redes de parecerias com outras escolas da | Desenvolvimento de intercambios com outras escolas
regidao, do pais e da europa no ambito do Erasmus | e instituicOes de carater formativo; X
+. Participar em projetos no ambito do Erasmus +;
Constituicdo de um Gabinete | Internacionalizagao do Agrupamento. Participacdao em projetos de formacgao de docentes;
Internacional Participacdo em projetos de mobilidade de X
estudantes.
Coeréncia entre ensino e | Promover a articulacdo e coeréncia das estratégias | Monitorizacdo da aplicacdo dos critérios de avaliacdo
avaliagao a implementar no processo de ensino e | pelaanalise dos resultados;
aprendizagem; Promocdo de praticas sistematicas de autorregulacdo «
Aplicar, de forma uniforme, os critérios de | das aprendizagens (testes comuns, testes
avaliagao. intermédios).
Trabalho cooperativo entre | Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes | Reducdo do trabalho burocratico/administrativo em
docentes dos diversos niveis, com especial incidéncia na | favor de tarefas pedagdgicas. X

educacdo pré-escolar.
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Calendarizagao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 10 20 30 40
ano ano ano ano
Praticas de ensino
Adequacdao das atividades | Promover praticas de diferenciacdo pedagdgica | Definicdo de orientacdes aos docentes que privilegiem
educativas e do ensino as | sistematica, atendendo aos niveis de desempenho | a diversificacdo das tarefas propostas aos alunos.
capacidades e aos ritmos de | de cada aluno. % . . X
aprendizagem dos alunos
Gerir o curriculo em funcdo do perfil dos | Consolidagdao e reforco das modalidades de apoio e
Perfil do aluno alunos/turmas. acompanhamento dos alunos: apoio educativo
individualizado, coadjuvagdo, tutorias, projetos de « < < X
promocdo do sucesso, entre outros.
Apoio ao aluno Implementar estratégias organizativas de apoio aos | Implementacdao de praticas eficazes de avaliagao
alunos com maiores dificuldades e de potencia¢do | diagndstica das dificuldades dos alunos e consequente
das capacidades dos alunos com melhores | apoio nas areas com necessidade; « < < X
desempenho. Promover atividades de apoio pedagodgico
diversificadas por equipas de docentes estaveis.
Adequacao das respostas | Otimizar as respostas educativas prestadas aos | Organizacdo dos horarios dos docentes, de educacdo
educativas as criangas e aos | alunos com NEE. especial e do ensino regular, privilegiando o trabalho
alunos com necessidades direto com alunos, a coadjuvacdo e a diversificacdo das «
educativas especiais atividades propostas. X X X
(Re) organizar de forma eficaz os apoios aos alunos | Promo¢do  de abordagens multidisciplinares
EMAE com NEE. devidamente articuladas que permitam a definicdo de
Organizacdo da interven¢do no ambito da EMAE planos de acdo adequados as caracteristicas e «
necessidades dos alunos; X X X
Aplicacdo correta do Decreto-Lei n.2 54/2018.
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EMAE

Gestdao eficaz dos recursos fisicos, humanos,
materiais, financeiros, entre outros, existentes
nesta area;

Promover melhores condicdes para o Ensino
Especial

Realizacdo de acbes de formacdo de ambito
transversal que permitam o desenvolvimento de uma
cultura inclusiva.

Exigéncia e incentivo a melhoria
de desempenhos

Valorizar a inovacdo pedagdgica e didatica.

Implementacdo de praticas pedagdgicas e didaticas
inovadoras.

Metodologias ativas e
experimentais no ensino e nas
aprendizagens

Estimular a aprendizagem e o uso das TIC em
contexto de sala de aula;

Manutencgao e reforgo das salas de aula, laboratdrios,
bibliotecas e outros espagos pedagdgicos com
materiais e  equipamentos necessarios  ao
desenvolvimento de atividades e projetos de natureza
pratica e/ou inovadores;

Desenvolver nos alunos competéncias em TIC e a
utilizacdo de aplicagbes digitais de suporte aos
contextos de ensino@distancia.

Ensino experimental

Promover o ensino experimental como pratica
pedagdgica regular na sala de aula.

Incentivo a realizagdo de trabalhos/projetos
experimentais através da “coadjuvacao” de alunos dos
niveis mais elevados (32 CEB) junto dos alunos mais
novos. Programa de mentoria.

Pré- escolar e 12 ciclo

Estabelecer e aprofundar parcerias que permitam
apoiar os docentes no desenvolvimento de
atividades de natureza experimental e/ou com
recurso as TIC.

Articulacdo com as autarquias e outras instituicées no
sentido de melhorar os recursos existentes nos JI's e
EB1’s.

Valorizagao da dimensao
artistica

Valorizar a dimensdo artistica na oferta educativa
do agrupamento (clubes, disciplinas de oferta de
escola, AEC).

Manutencdo da oferta educativa nesta area
Criacdo de novas ofertas (clube de danca, de musica,
teatro e AEC).

Promover a dimensao
artistica

Promover a dimensdo artistica enquanto elemento
fundamental na formacao integral dos alunos.
Incentivar o desenvolvimento de atividades e
projetos nestas areas

Participacdo em eventos abertos a comunidade que
permitam apresentar o trabalho desenvolvido.
Participagcdo em iniciativas externas como o
Fantasiarte;
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Realizacdo de concursos, exposicdes de carater
artistico.

Rentabilizacdo e melhoria dos espacos e
equipamentos existentes para o desenvolvimento de
atividades ligadas as artes.

Acompanhamento e supervisao
da pratica letiva

Promover o trabalho interpares e a coadjuvacdo em
sala de aula como forma de potenciar a partilha de
saberes e a troca de experiéncias e a reflexdo sobre
as praticas pedagodgicas;

Reforcar o papel dos Coordenadores de
Departamento.

Implementagao de mecanismos de supervisao e de
acompanhamento para casos devidamente
identificados (problemas de
comportamento/indisciplina graves ou elevados
indices de insucesso de determinada turma);
Coadjuvacdo em sala de aula enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e de melhoria da
qualidade do ensino.
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8.4- Dimensao estratégica 4: Autoavaliagao

Calendarizacao

Areas de intervengdo Objetivos Estratégias 19 20 3¢ 40
ano ano ano ano
Autoavaliacao e melhoria
Avaliagao interna Consolidar o processo de avaliacdo | Consolidacdo, ao nivel das estruturas intermédias, de
interna/autoavaliagdo do Agrupamento, | momentos regulares de reflexdao conjunta tendo em
desenvolvendo e implementando mecanismos de | vista a analise dos resultados e das metas definidas e
autorregulacao. na apresentac¢ao de propostas de acao;
Avaliar a implementacdio da CAF (Common « % % X
Assessment  Framework) como modelo de
autoavaliagao do Agrupamento.
Coeréncia entre a autoavalia¢do | Avaliar de forma sistemdtica os processos | Recolha e tratamento sistemdatico de informacao a ser
e a acdo para a melhoria implementados e os resultados obtidos em cadaum | remetida para analise e reflexdo nos 6rgdos do | X X X X
dos parametros avaliados. Agrupamento.
Reflexdo sobre os resultados da | Utilizar a informacdo recolhida no processo de | Definicdo de planos de acdo em funcdo dos resultados
autoavaliagdo autoavaliacdo, na (re) definicdo de estratégias e | obtidos e das conclusdes retiradas. X X X X
planos de acdo.
Utilizagao dos resultados da | Consolidar e aperfeigoar o processo de avaliagao e | Tratamento e analise dos resultados da avaliagao
avaliagao externa na | autoavaliagdo do Agrupamento e tornd-lo um | externa comparando-os com os resultados da
elaboragdo dos planos de | efetivo instrumento de gestao. avaliacdo interna;
melhoria Reflexao sobre os dados recolhidos, apresentagao de % % % X
conclusdes e definicdo de planos de agao.
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Envolvimento e participagao da
comunidade educativa na
autoavaliagdo

Valorizar a importancia da participacao de todos os
elementos da comunidade educativa no processo
de autoavaliagao.

Refor¢o da equipa de avaliagdo interna com outros
elementos da comunidade educativa.

Impacto da autoavaliagdo no
planeamento, na organizagao e
nas praticas profissionais

Sustentar as decisbes de gestdo nas conclusdes
emanadas pelo processo de autoavaliacdo.

A afetacdo de recursos pedagodgicos, financeiros,
materiais ou outros, terda em atengdo as areas
identificadas pelo processo de autoavaliacgdo como
deficitarias.
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9. Avaliagao

A avaliacdo é parte integrante de um projeto, constituindo-se um momento de reflexao sobre o
trabalho desenvolvido. Para que um projeto cumpra os seus objetivos tem de ser alvo de uma
reapreciagao sistematica no sentido de serem feitos reajustes, quando necessario. Nesse sentido,
o presente documento assume-se como um instrumento dindmico de suporte a acao do diretor.
A sua avaliagdo regular favorecerd a tomada de decisGes adequadas aos interesses do
agrupamento de escolas José Saramago.

Neste sentido, e porque a avaliagdo é a chave do sucesso, anualmente serda submetido ao
conselho geral um relatério de atividades desenvolvidas pelo diretor.

No final do mandato, sera elaborado um relatdrio global colocado a considera¢gdao do Conselho
Geral que incidird sobre o plano de intervencao implementado durante o periodo do mandato,

designadamente nas areas estratégicas de intervencao.



10. Consideragoes finais

Na construcdo de uma “escola” aberta a mudanca a implementacdo deste Projeto depende, em
grande medida, do envolvimento dos diversos elementos da comunidade educativa. Esta cultura
de participacao e partilha sera determinante para todos em conjunto sermos capazes de refletir
sobre a sua a¢do, aprender, reajustar e corresponder a exigéncia continua de melhoria.

No cumprimento pleno da sua finalidade educativa, o agrupamento José Saramago tem que
definir de forma criteriosa metas, objetivos possuir uma lideranca forte sustentada pela
comunidade educativa.

Uma lideranca que se quer participada valoriza os contributos de qualidade de cada um, incentiva
a cooperagao e o sentimento de pertencga ao agrupamento de escolas José Saramago.

Um projeto eficiente sera capaz de administrar eficazmente os recursos humanos, materiais e
zelar pela manutencdo e seguranca das infraestruturas. No processo de gestdo o maior recurso é
a motivagdao, um agrupamento e uma comunidade motivada constituem-se como um capital de
elevada rentabilidade que exige uma constante atencao.

Esta lideranca procurara ser afirmativa, inclusiva, dindmica, participada, envolvendo sempre
todos os membros da comunidade educativa.

Este projeto é um desafio para que todos e cada um se envolvam num trabalho ambicioso,

exigente, de transformacdo mas que ser3, no final, recompensador.
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